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INSTITUTIA PRESCOLARA
- directorului -

OBIECTUL: Raspunsul sistemului de educatie si instructie prescolara pe durata
epidemiei COVID-19

Stimate domn/stimata doamna,

In contextul starii actuale de urgenta si al eforturilor continue ale Guvernului Republicii
Serbia ca printr-o desfasurare coordonatd a masurilor de preventie complexe sa se impiedice
cat mai mult posibil extinderea in continuare a virusului COVID-19, in situatia suspendarii
activitatii curente a institutiilor prescolare, Ministerul Invitimantului, Stiintei si Dezvoltarii
Tehnologice (in cooperare cu institutiile, organizatiile partenere si cu asociatiile profesionale),
pornind de la masurile si hotdrarile Guvernului Republicii Serbia, comunicérii ministrului
invatamantului, stiintei si dezvoltarii tehnologice numarul: 610-00-0286/2020-07, din
18.3.2020 si urmarind cu regularitate informatiile actuale, a examinat si actiunile si activitatile
care trebuie preluate la nivelul institutiei prescolare si sistemului educatiei si instructiei
prescolare in intregimecu scopul asigurarii unui raspuns responsabil, competent si prompt
la tentatiile complexe cu care se confruntia in momentul de fata sistemul de invatimant si
societatea noastra in intregime.

Pentru a se asigura mobilizarea i angajarea constructiva a tuturor resurselor disponibile
n sistemul educatiei si instructiei prescolare si pentru a se acorda sprijin conectarii profesionale
si capacitdrii indivizilor, institutiilor si sistemului, prioritatile noastre comune in perioada
urmatoare se refera la urmatoarele grupe de activitati:

1. activititile referitoare la pastrarea sanatatii si securititii oamenilor;

2. activitatile de sprijin familiilor cu copii de varsta prescolara pentru asigurarea
conditiilor pentru functionarea, invatarea si dezvoltarea normala a copiilor in situatia
starii de urgenta si a izolarii la domiciliu;

3. activitatile de sprijin la conexiunea profesionala, legarea in retele si schimbul de
experientd a practicienilorin functia cercetdrii, invatarii in comun s$i avansarii
competentelor.



Ad.l. Activititile referitoare la pastrarea sanititii si securititii oamenilor prezintia
principala prioritate, iar desfasurarea acestora de catre serviciile publice trebuie planificata
si realizata in conformitate cu masurile Guvernului Republicii Serbia, instructiile, cerintele si
indrumarile organelor si serviciilor competente care se urmaresc zilnic.

Prioritate este realizarea comunicatiei permanente cu unititile autoguvernarii
locale si comandamentele de criza infiintate la nivel local — urmarirea instructiilor si dupa
necesitate, resursele umane disponibile puse la dispozitie cu scopul desfasurarii
activitatilor de protectie a vietii, sanatatii si securititii populatiei in situatia starii de
urgenta.

Avand in vedere ca intreruperea activitatii curente a institugiilor prescolare nu Inseamna
si incetarea activitatilor indreptate spre acordarea de sprijin prosperitatii, Invatarii si dezvoltarii
copiilor de vérstd prescolard, Planul prioritatilor al Ministerului Invatimantului, Stiintei si
Dezvoltarii Tehnologice contine diferite activitati care, tinand cont de impovararea zilnica si
saptamanald a angajatilor n cadrul saptamanii de lucru de patruzeci de ore, In mod operativ il
elaboreaza fiecare institutie prescolara.

Ad.2. Activititile de sprijin familiilor cu copii de varsta prescolari ca in conditiile starii de
urgenta si de izolare la domiciliu (ceea ce sunt in acest moment si circumstantele real existente),
sa asigure un climat psihologic favorabil si relatii de sprijin, sd organizeze un mediu de
impulsionare si conditii pentru binele copiilor si invatare prin joacd, la care sa participe
impreuna si parintii si copiii,

Scopurile:

1. Sprijin pentru binele copiilor si familiilor acestora
2. Sprijin familiilor pentru asigurarea conditiilor pentru invatarea continud prin
joaca.

Familia este pedagogul primar si cel mai important al copiilor si prezinta primul context
in care se desfasoara invatarea si dezvoltarea copiilor, iar rolul sistemului de educatie si
instructie institutionalizata (si in circumstantele actuale de suspendare a activitatii curente a
gradinitelor) este de a sustine familiile la realizarea functiei lor educative, de a realiza cu
acestea o comunicare si un dialog deschis si de a le oferi informatii, asistenta consultativa, idei
s1 propuneri pentru conexiune, participarea Impreuna a copiilor si adultilor la diferite activitati
de viata si practice si la joaca.

La nivelul institutiei prescolare, gradinita si grup educativ aceasta inseamna un set de
activitati:

Directorul:

Pe termen scurt (pana la intai aprilie):

- Cu organele de specialitate ale institutiei elaboreaza planul operativ de activitate al
institutiei pentru organizarea activitatilor de sprijin familiilor, desfasurarea si urmarirea
activitatilor comune ale copiilor, parintilor si educatorilor si edificarea comunitatii n
conditiile starii de urgenta;



- Defineste canalele de comunicatie, informare si raportare atat in interiorul institutiei, cat
si cu parintii (care sunt parintii si educatorii disponibili);

- Cumuleaza datele cu privire la angajati (asistentele medicale, educatorii, colaboratorii de
specialitate si colaboratorii), care contin si adresa de e-mail a angajatului, Th vederea
realizarii comunicarii necesare cu angajatii in situatia indeplinirii sarcinilor de lucru in
incaperile institutiei sau la domicili, in perioada starii de urgenta,

- In cazul in care internetul nu este accesibil tuturor parintilor (mai ales in localitatile mai
mici si mediul rural) obligatia directorilor si a educatorilor este ca informatiile sa le afiseze
n locul care este direct accesibil beneficiarilor (pe afisierele externe ale gradinitelor, sau
pe cladirile comunitatii locale).

Pe termen lung (dupa intai aprilie):

- Organizeaza informarea cu regularitate si in timp util a angajatilor si familiilor cu privire
- Organizeaza si urmareste activitatea angajatilor la realizarea formelor speciale de activitate
educativ-instructiva in conditiile de izolare sociala, in conformitate cu planul operativ;

- Coopereaza cu mass-media locald cu scopul majorarii disponibilitdtii informatiilor unui
numar cat mai mare de copii si familii — cu informatii si idei pentru crearea calitativa a
circumstantelor de socializare, joacd si activitati ale copiilor si parintilor in conditii de
domiciliu.

Colaboratorii de specialitate:

Pe termen scurt (pana la intai aprilie):

- Participa la elaborarea planului operativ si definirea strategiei , precum si a canalului de
comunicatie, informare si raportare in cadrul institutiei, precum si cu familiile;

- Pregatesc indrumarile privind comunicatia cu copiii §i familiile Tn situatia nou aparuta si
le trimit educatorilor.

Pe termen lung (dupa intai aprilie)

- Organizeaza formarea comunitatii de sprijin profesional comun si invéatare intre educatori,
precum si cu familiile;

- organizeaza sprijin online familiilor: consultantd pentru parinti, pregitesc si distribuie
materiale educatorilor si parintilor: informatii folositoare despre programele culturale
pentru copii in diferite mijloace de informare, despre organizarea timpului, modul de a
vorbi cu copiii despre coronavirus si resursele necesare — (de ex. carte ilustratd despre
corona in limba sarba si 1n alte limbi);

- Organizeaza, urmaresc si fac selectia (in cadrul institutiei) propunerilor de participare in
comun a copiilor si adultilor la diferite activitati de viata si practice si la joaca,

- Coordoneaza si urmdresc activitdtile educatorilor, colecteaza si analizeaza rapoartele
educatorilor cu privire la faptul ce au oferit familiilor, care este gradul de includere al
acestora, cum se realizeazd schimbul cu familiile, care sunt propunerile si intrebarile
parintilor etc.; Pregatesc si distribuie educatorilor literatura de specialitate si indrumarile
in legatura cu realizarea comunicatiei cu familia si activitatile comune in conditiile
existente;



- Pregatesc formate simple pentru evaluarea si raportarea educatorilor despre activitatile
intreprinse (care sunt activitatile/conginuturile intreprinse; reactia parintilor; reactia
copiilor);

- Fac schimb de materiale si idei cu colaboratorii de specialitate din alte institutii (schimb
orizontal), pentru a face accesibile cele mai calitative materiale educatorilor si parintilor.

Educatorii:
Pe termen scurt (pana la intai aprilie):

- Formeaza comunitatea online de sprijin si schimb cu familiile din grupul lor educativ
pentru organizarea rationald a timpului si a activitatilor in conditii de izolare, pentru parinti
si copii (de ex. viber, FB etc.), convenind cu parintii canalul de comunicatie cel mai
accesibil;

- Lanivel zilnic pregatesc propunerea activitatilor comune ale parintilor cu copiii in conditii
de domiciliu si le trimit familiilor prin modul de comunicatie pe care 1-au convenit;

Pe termen lung (dupa intai aprilie):

Pregatesc/selecteaza materialul pentru a-| trimite parintilor/copiilor;

- In cadrul comunititii mini proprii de invatare (cu colega de camera si educatorii de la
gradinitd si colaboratorii de specialitate) fac schimb, analizeaza si imbunatatesc
propunerile Tnainte de trimiterea catre familii;

- La nivel zilnic trimit materialele catre familii prin intermediul canalelor accesibile de
comunicatie;

- Stimuleaza conexiunea si schimbul de experienta a copiilor si familiilor acestora la nivelul
fiecarui grup educativ, respectand principiul voluntariatului in ce priveste participarea
familiilor (de ex. in interiorul grupului viber parintii $i copiii posteazd/fac schimb de
inregistrari si fotografii de la diferite jocuri si activitati, rezultatele activitatii, propun jocuri
si povesti pentru copii, informatii despre continuturi culturale in mass-media, informatii si
idei despre folosinta diferitelor platforme digitale pentru conexiune §i comunicatie
(reciproc, intre membrii familiei extinse si prieteni);

- Informeaza parintii despre canalele, platformele, link-urile si termenele in care sunt
disponibile parintilor la nivel national — propunerile de idei pentru invatarea in comun prin
joaca,

- la nivel sdptamanal trimit raportul privind activitatile realizate, precum si evidenta {inutd

cu privire la numarul copiilor/parintilor care sunt cuprinse in activitdfi — conducatorul

obiectului, care raporturile sdptdmanale cumulative le trimite colaboratorilor de
specialitate, respectiv directorului;

Ad. 3. activititi de sprijin conexiunii profesionale, legarii in retele si schimbului de
experienta a practicienilor in functia cercetarii, Invatarii In comun si avansarii competentelor.

Scopurile:

1. Edificarea comunitatii de invatare a practicienilor — prin conexiunea indivizilor si
institutiilor prin schimbul de experienta si cercetarea in comun;
2. Dezvoltarea competentelor practicienilor pentru:



capacitarea familiei ca pedagog primar al copiilor si acordarea de sprijin psihologic
copiilor si familiilor in crizd;
acordarea de sprijin pentru binele copiilor si familiilor in conditiile de stare de urgenta —
situatie real existenta,
Dezvoltarea competentelor digitale ale educatorilor in functia comunicatiei calitative si
continui cu familiile §i in functia realizarii dezvoltarii profesionale continui prin folosirea
tehnologiilor digitale;
Sprijin consolidarii competentelor educatorilor si colaboratorilor de specialitate pentru
dezvoltarea abordarilor pedagogice moderne in munca cu copiii (in intdmpinarea
instructajelor pentru aplicarea noilor Programe de baza ale educatiei si instructiei
prescolare

la nivelul institutiei prescolare, gradinitei si grupului educativ aceasta presupune un set de
activitati:

Directorul:

Pe termen scurt (pana la ntai aprilie):

Mobilizeaza echipa pentru perfectionare la nivel de institutie. Cu echipa elaboreaza planul
operativ care va face posibil ca prin canalele accesibile de comunicatie sa se edifice
comunitatea de sprijin si invatare in functia realizarii scopurilor propuse;

Formeaza comunitéti de invatare de diferite forme (la nivel de grup educativ, la nivel de
gradinita si la nivel de institutie);

perfectiondrii n perioada starii de urgenta, precum si raportarea asupra realizarii acestora;
Organizeazd instructaje pentru perfectionarea interna pe tema digitalizarii pentru toti
practicienii.

Pe termen lung (dupa intai aprilie):

Organizeaza si urmareste intern si extern perfectionarea angajatilor;
Realizeaza cooperarea cu directorii altor IP, directia scolard competenta, asociatiile de
specialitate, Institutul pentru Avansarea Instructiei si Educatiei;

Colaboratorii de specialitate:

Pe termen scurt (pana la intai aprilie):

Participa la elaborarea planului operativ, definirea canalului de comunicatie si a diferitelor
forme de invatare prin schimbul orizontal al practicenilor in cadrul institutiei;

Pregatesc materialele, indrumarile/mementourile despre comunicarea cu copiii si familiile
in situatia nou apdrutd, sprijinindu-se pe forta familiei, precum s§i circumstantele ca in
situatia de criza familia sa se capaciteze prin strategia jocului in comun, edificarea relatiei
de incredere dintre copii si parinti/membri ai familiei, sprijinul emotional reciproc si
participarea la rutina zilnica, obligatiile, evenimentele autentice, ca situatii de invatare.
Participa la organizarea instructajelor/si activitatilor care prin schimbul orizontal
contribuie la dezvoltarea diferitelor competente, dar mai ales la competentele digitale ale
educatorilor (folosirea internetului, e-mail, precum si a programului Word, Excel, Power



Point, programe pentru elaborarea materialului foto si video, aplicatiilor pentru conexiunea
echipei si activitatea pe echipe — intalniri si schimburi comune), iar in conformitate cu

resursele online disponibile si informatiile pe care le primesc de la institutiile competente
(MPNTR, ZUQV) si le trimit educatorilor.

Pe termen lung (dupa intai aprilie):

Organizeaza si participa la formarea comunitatii de invatare printre practicient,
Pregatesc si distribuie educatorilor literatura de specialitate si indrumarile n legatura cu

Pregatesc planurile de perfectionare in conformitate cu scopurile propuse, tinand cont de
impovararea de lucru in cadrul sdptamanii de lucru de 40 de ore;

In cooperarea cu conducitorul obiectului, pregitsc formatele/formularele pentru urmarirea
includerii si activitatilor practicienilor in cadrul formelor organizate de perfectionare;
Stimuleaza practica reflexiva in diferite comunitati de invatare pe parcursul participarii la
diferite forme de perfectionare;

Organizeaza instructaj prin care se avanseaza competentele digitale ale angajatilor (inainte
de instructaj trebuie verificate competentele angajatilor cu doua pana la trei exercitii);
Coordoneaza si urmaresc activitatile educatorilor; colecteaza si analizeaza rapoartele
educatorilor privind realizarea activitatilor cu copiii si familiile;

Informeaza si includ practicienii in formele de perfectionare care se planifica la nivel
national si care se referd la dezvoltarea competentelor care pregatesc practicieni pentru o
noud conceptie de program,;

la  nivelul institutiei colecteazd rezultatele practicienilor in legdturd cu
examinarea/urmarirea materialelor de specialitate oferite (indrumatoarelor, ghidurilor,
literaturii de specialitate i a altor materiale de specialitate), organizeaza si modereaza
reflexia comuna a unui anumit material;

Educatorii:

Pe termen scurt (pana la intai aprilie):

Formeaza comunitatea online de invatare a educatorilor de diferite cuprinderi, de ex. din
cadrul grupului lor educativ, gradinita si institutie (grupuri viber)

Examineaza si discuta cu colegii literatura in legatura cu capacitarea familiei, acordarea
de sprijin familiei de a sprijini binele copiilor prin organizarea jocului n comun, cercetarii
si invatarii, precum si prin folosirea tehnologiei digitale disponibile in comunicarea cu
parintii;

Pe termen lung (dupa intai aprilie)

In cadrul comunitatii lor mini de invitare (cu colega de cameri si educatorii de la gradinitd)
se includ Tn diferite forme de perfectionare interna si externa pe cale lectronica; Efectueaza
analiza si evaluarea materialului disponibil,

In conformitate cu rezultatele autoevaluarii competentelor lor profesionale, fac planul
personal al perfectionarii pentru perioada urmatoare, raportat la resursele disponibile;



- Tin evidenta cu privire la perfectionarea lor, care presupune si reflexia asupra materialului
care a fost examinat; pregatesc rapoartele privind activitatile realizate de perfectionare si
pe cale electronica le trimit la nivel convenit directorului si colaboratorului de specialitate.

Directorii institutiilor prescolare 1i indreptim spre comunicatia cu directiile scolare
competente, precum si unitatile autoguvernarii locale in legatura cu toate problemele care se
referd la comunicatie, informare, planificare si realizare a activitatii institutiei prescolare in
perioada starii de urgenta si epidemie Covid-19.

Mentionam ca directorii au obligatia de a asigura urmarirea cu regularitate a postei electronice,
precum si de a colabora cu regularitate cu comandamentele de criza la nivelul autoguvernarii
locale.

Asteptam ca institutiile prescolare sa planifice responsabil activitdtile in legaturd cu domeniile
prioritare definite de actiune a sistemului de educatie si instructie prescolara in situatia nou
aparuta.

Cu respect,

MINISTRUL
Mladen Sarcevié



